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ATA DA 2* REUNIAO ORDINARIA DO
GRUPO DE GESTAO DA OUC BAIRROS

DO TAMANDUATEI (GGOUCBT)

Realizada em 28/05/2026 no Auditoério da SP
Urbanismo

PAUTA: 1. Verificagdo de Presenca; 2. Posse dos
representantes do Grupo de Gestdo da OUCBT -
Biénio 2026-2028: Alteraciao dos representantes da
Subprefeitura Mooca. 3. Comunicacdes Gerais:
Aprovacio da ata do Grupo de Gestao da Operacdo
Urbana Consorciada Bairros do Tamanduatei: 1°
Reunido Ordinéaria (01/04/2026).

ORDEM DO DIA: 1. Apresentagdes: a) SMC/DPH:
Patrimo6nio Cultural na OUCBT; b) Propostas de
intervencdo e diretrizes urbanas recebidas. 2.
Informes: a) Abertura do Edital de Chamamento
Publico para doacdo de Estudo de Viabilidade
Econdmico-Financeira (EVEF); b) Elaboragio de

Propostas de Diretrizes de Investimentos para a
OUCBT. e 3. Outros Assuntos.

No dia 28 de maio de 2026, as 14h30, reuniram-
se no Auditoério da SP Urbanismo, para a 2* Reunido
Ordinaria do Grupo de Gestao da Operacdo Urbana
Consorciada Bairros do Tamanduatei (GGOUCBT),
os convidados, técnicos da Prefeitura Municipal de
Sao Paulo (PMSP) e Representantes do GGOUCBT
listados ao final desta Ata.

Constatado o quérum, as 14h51, o Sr. André
Goncgalves dos Ramos (SP Urbanismo) deu inicio
a reunido, cumprimentando os presentes. Informou
que a reunido estava sendo gravada e transmitida
ao vivo pelo canal institucional no YouTube, e
passou aos itens previstos em pauta.

1. VERIFICACAO DE PRESENCA

Foi realizada a chamada dos representantes,
confirmando-se a presenca necessaria para inicio
dos trabalhos.

2. POSSE DOS REPRESENTANTES DO GRUPO
DE GESTAO DA OUCBT - BIENIO 2026-2028:

Foi dada posse ao representante designado pela
Portaria PREF n° 666, de 12 de maio de 2026, que
nomeou o senhor Flavio Augusto de Andrade como
suplente da Subprefeitura da Mooca (SUB-MO) no

Bairros do Tamanduatei - OUCBT.
3. COMUNICAC()ES GERAIS:

Em seguida, comunicou a aprovacdo da ata da 1?
Reunido Ordinaria do Grupo de Gestdo da OUCBT,
realizada em 1° de abril de 2026, ja aprovada e
publicada.

ORDEM DO DIA:
1. APRESENTACOES:

a) SMC/DPH: PATRIMONIO CULTURAL NA
OUCBT:

Passou-se entdo a Ordem do Dia, iniciando-se pelo
item referente a apresentacdo do Departamento do
Patrim6nio Histérico (DPH), da Secretaria
Municipal de Cultura (SMC), sobre o patriménio
cultural no ambito da Operacdo Urbana
Consorciada Bairros do Tamanduatei.

Representante da SMC/DPH, Marcelo Leite: “Boa
tarde a todos. Trouxemos uma apresentacdo para
expor alguns aspectos do patriménio cultural
relacionados a Operacdo Urbana Consorciada
Bairros do Tamanduatei. O DPH e o CONPRESP
trabalham com um conjunto de instrumentos de
protecdo do patrimonio cultural. Entre eles, aquele
que possui maior interface com as atividades da
Operagao Urbana é o tombamento, instrumento
mais conhecido e amplamente utilizado para
preservacdo do patrimonio. Realizamos um
levantamento preliminar dos bens tombados
existentes no perimetro da Operagdo Urbana.
Trata-se de um primeiro exercicio, que podera ser
posteriormente detalhado e refinado em estudos
futuros. Dos sete perimetros que compdem a
Operacdo Urbana Consorciada Bairros do
Tamanduatei, verificamos a existéncia de bens
tombados em trés deles: Cambuci, Mooca e
Ipiranga. Os demais perimetros — Henry Ford,
Parque da Mooca, Vila Carioca e Vila Prudente —
ndo possuem, até o momento, bens tombados
incidentes em seus territorios. Apds atualizagao dos
dados, identificamos um total de 159 imoveis
tombados na area abrangida pela Operagao Urbana.
No perimetro Cambuci, ha bens protegidos por
diversas resolucoes do CONPRESP. As resolugdes
constituem os instrumentos normativos por meio
dos quais sdo efetivados os tombamentos
definitivos, estabelecendo também regras para
intervencdes nas areas protegidas. Destacam-se
imoveis relacionados aos antigos postos de satde
do INSS, protegidos pelas Resolucdes n°® 29/2018 e
n° 44/2017 do CONPRESP, bem como o conjunto
de bens tombados no ambito do estudo do bairro
do Cambuci e o Caminho Historico Gloéria-Lavapés,
protegido pela Resolucdo n° 25/2018. As areas
representadas no mapa por manchas maiores
correspondem as areas envoltérias dos bens
tombados. Essas areas tém a finalidade de
contribuir para a preservacdo dos bens protegidos
e podem estar sujeitas a regras especificas de
intervencdo. No perimetro da Mooca foram
identificados 53 bens tombados e um bem
atualmente em estudo de tombamento.

Entre eles encontram-se a Congregacgao das Irmas
da Divina Providéncia, a Tecelagem Labor, a Capela
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arquiteto Gregori Warchavchik, os Armazéns
Gerais Piratininga, uma travessia ferroviaria
histoérica, a antiga Creche Marina Crespi, o Estadio
do Juventus, edificacdes do antigo Cotonificio
Crespi, remanescentes da Companhia Antartica
Paulista e diversos exemplares do patrimonio
industrial da regiao.

Também se destacam as antigas Oficinas Vanorden,
a chaminé da antiga Fabrica Unido, os Moinhos
Minetti Gamba, remanescentes industriais ligados
ao complexo Matarazzo, galpdes da Rua Borges de
Figueiredo e outros conjuntos fabris de relevancia
historica.

No perimetro do Ipiranga foram identificados 79
imoveis tombados.

Grande parte desses imoveis integra estudo de
tombamento de bairro efetivado em 2018. Nessa
regido destacam-se ainda o Parque da
Independéncia, o Museu do Ipiranga, instituicoes
assistenciais, educacionais e religiosas localizadas
em seu entorno, além de diversas edificag¢oes
escolares protegidas.

Todo esse material foi encaminhado aos
representantes por correio  eletronico. O
documento apresenta a relacdo das resolugdes
aplicaveis e indica os instrumentos normativos que
disciplinam eventuais intervencdes nos imoveis e
areas protegidas.

Em sintese, o levantamento identificou 159 imoveis
tombados distribuidos pelos perimetros da
Operagao Urbana”

Encerrada a apresentacdo, o Coordenador
agradeceu a exposicdo e abriu espaco para
manifestacdes dos representantes.

A representante da Chapa USJT +IAB, Elisa
Rocha, questionou se o levantamento apresentado
contemplava apenas os processos do CONPRESP
ou também as protecdes existentes nas esferas
estadual e federal.

Representante da SMC/DPH, Marcelo Leite,
respondeu:

“Esse levantamento ja contempla os bens
protegidos pelos trés niveis de preservacao.

Além dos tombamentos realizados pelo
CONPRESP, foram considerados os bens tombados

pelo CONDEPHAAT, o¢rgao estadual de
preservacdo, e pelo IPHAN, orgao federal,
incluindo também suas respectivas areas

envoltorias.”

Na sequéncia, o representante do CPM, Pericles
Formigoni, formulou questionamento acerca de
eventuais descobertas arqueologicas decorrentes
das futuras intervencdes urbanas:

“Imagino que a Operagdo Urbana venha a
promover diversas intervencdes fisicas no
territorio, incluindo demoli¢des, escavacdes e
movimentacdo de solo.

Gostaria de saber como esta prevista a atuacdo em
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casos de descobertas arqueologicas ou patrimoniais
durante a execugdo dessas obras. Por exemplo, a
identificacdo de vestigios de ocupacdes antigas,
cemitérios indigenas, estruturas historicas ou
outros elementos de interesse para preservacao.

Existe algum procedimento previsto para esses
casos?”

André Gongalves dos Ramos, representante da
SP Urbanismo, esclareceu que as intervengdes
estardo sujeitas aos procedimentos ordinarios de
licenciamento e acompanhamento arqueolégico
previstos na legislagao aplicavel.

Informou que, quando necessario, os processos de
licenciamento exigem acompanhamento
arqueologico especializado, especialmente em areas
sensiveis ou sujeitas a potencial ocorréncia de
achados arqueologicos.

Esclareceu ainda que os responsaveis pelas obras
devem contratar profissionais habilitados para
elaboracédo dos estudos e acompanhamento técnico
durante a execucdo das intervencgdes, cabendo a
esses especialistas a identificacdo, registro e
encaminhamento de eventuais achados aos 6rgaos
competentes.

Ressaltou que tais procedimentos sdo adotados em
obras publicas e privadas, ndo se restringindo as
intervengdes vinculadas a Operacdo Urbana.

Na sequéncia, Vladir Bartalini, representante da
SMUL complementou: “O fato de uma area estar
inserida em Operacdo Urbana nao altera nenhuma
das regras de protecio do patriménio cultural.
Existem flexibilizacdes urbanisticas relacionadas a
parametros de ocupacdo do solo, mas nao ha
qualquer flexibilizacdo das normas de tombamento
ou das exigéncias dos 6rgdos de preservagao.”

Acrescentou, ainda, que empreendimentos de
determinado porte ja estdo sujeitos a apresentacéo
de licencas e autorizagdes especificas, incluindo
aquelas relacionadas ao patrimonio historico e
arqueologico.

Por fim, Elisa Rocha observou que a legislacdo
costuma exigir estudos arqueoldgicos mais
detalhados para empreendimentos de maior porte
e ponderou que a Operacdo Urbana, considerada
em sua dimensdo territorial mais ampla, poderia
representar oportunidade para avaliacdo integrada
dessas questdes patrimoniais.

Pontuou que, caso os empreendimentos fossem
analisados individualmente e em pequena escala,
poderia ndo haver obrigatoriedade de estudos
arqueologicos em determinados casos. Defendeu,
portanto, a adocdo de uma visdo integrada do
territorio da Operagdo Urbana, considerando o
conjunto das intervengdes para garantir a
adequada avaliacao arqueoldgica da area.

André Gongalves dos Ramos esclareceu que a
necessidade de acompanhamento arqueoldgico néo
depende exclusivamente da dimensao da obra, mas
principalmente da natureza da intervencdo e do
potencial de revolvimento do solo.

Destacou que obras extensas, como recapeamentos,
podem ndo demandar esse acompanhamento por
nao interferirem significativamente no subsolo,
enquanto intervencdes de pequeno porte, mas que
exijam escavacdes profundas ou fundagdes, podem
exigir monitoramento arqueolégico, dependendo
da localizacéo e das caracteristicas da area.

Como exemplo, mencionou intervencdes realizadas
pela SP Urbanismo e pela SP Obras em areas
centrais da cidade, como os calcaddes do Centro
Historico e a regido da Liberdade, onde existem
sitios arqueologicos reconhecidos e
acompanhamento especializado durante as obras.

Na sequéncia, Rita Gongalves, analista de
desenvolvimento da SP Urbanismo, relembrou que
participou do desenvolvimento da Operacdo
Urbana entre 2011 e 2012 e acompanhou sua
tramitacéo até a aprovacdo da Lei n° 18.079/2024.

Destacou que o EIA/RIMA da Operacdo Urbana
ja prevé diversos programas de monitoramento e
acompanhamento ambiental, incluindo agdes
relacionadas a sitios historicos, Areas contaminadas
e demais aspectos decorrentes da implementagio
das intervencdes previstas.

Informou ainda que diversos desses programas
constituem obrigagdes decorrentes do
licenciamento ambiental da Opera¢do Urbana.

Encerradas as manifestacbes sobre patrimonio
cultural, passou-se ao item seguinte da pauta:
apresentacdo das propostas de intervencdo e
diretrizes urbanas encaminhadas pelos membros do
Grupo de Gestdo.

b) PROPOSTAS DE INTERVENCAO E
DIRETRIZES URBANAS RECEBIDAS:

A Coordenacdo relembrou que, na reunido anterior,
diversos representantes manifestaram interesse em
apresentar demandas e sugestdes relacionadas ao
territério da Operacdo Urbana. Para tanto, foi
disponibilizado formulario eletronico aos membros
do Grupo de Gestdo para sistematizacdo das
contribuicdes recebidas.

Foi solicitado que cada proponente realizasse breve
apresentacdo de suas propostas.

PROPOSTA 01 - MAKSUEL JOSE DA COSTA
- REVISAO DA PROPOSTA DE AUMENTO
PUBLICO NO TERRENO DA PETROBRAS
VILA CARIOCA:

Iniciando as exposi¢cdes, o representante do
Conselho Municipal de Habitacdo, Maksuel José
da Costa, manifestou preocupacido quanto a area
da antiga Petrobras, localizada na Vila Carioca.

Relatou que movimentos sociais e entidades da
regido, entre eles o Instituto Social Heliopolis e o
Movimento Sem Teto do Ipiranga, atuam ha mais
de duas décadas em defesa da destinacdo
habitacional da area.

Informou que o imével foi adquirido pela Prefeitura
Municipal de Sdo Paulo, mediante pagamento
aproximado de R$ 68 milhdes, abrangendo area de
cerca de 328 mil metros quadrados destinada a
implantacdo de aproximadamente 4.200 unidades
habitacionais de interesse social.

Segundo relatou, o projeto habitacional encontra-
se aprovado e enquadrado nos instrumentos de
parceria ja estruturados pela Municipalidade.

Entretanto, destacou que a previsdo de implantacdo
de novo sistema viario no interior da area estaria
dificultando o avanco do projeto habitacional,
motivo pelo qual solicitou ateng¢do do Grupo de
Gestdo para a compatibilizagdo das intervengoes
previstas.

PROPOSTA 02 E 03 - PAULA VICTORIA

SANTOS GONCALVES DE SOUZA -
REALIZACAO DE ESTUDOS HIDROLOGICOS
PARA COMPATIBILIZACAO DAS
PROPOSTAS VIARIAS PREVISTAS COM
SBNS- SOLUCOES BASEADAS NA
NATUREZA E COMPAIBILIZACAO DOS
CORREDORES VERDES PROPOSTOS NO
CADERNO DA OPERACAO COM OS
CORREDORES VERDES PROPOSTOS NO
PLANPAVEL - PLANO MUNICIPAL DE AREAS
PROTEGIDAS, AREAS VERDES E ESPACOS
LIVRES (RESOLUCAO CADES 228/CADES/
2022):

Na sequéncia, Paula Victoria Santos Gongalves
de Souza, representante da Secretaria Municipal
do Verde e do Meio Ambiente (SVMA), apresentou
duas propostas.

A primeira refere-se a integracdo entre as
intervengdes viarias previstas pela Operacéo
Urbana e estratégias de infraestrutura verde,
incluindo corredores verdes, corredores
polinizadores e arborizacdo urbana.

Segundo a representante, a proposta esta alinhada
as diretrizes da Operagdo Urbana voltadas a
mitigacdo de ilhas de calor e adaptagdo climatica.

Destacou que a SVMA ja dispoe de bases de dados
e estudos relacionados ao tema, especialmente
aqueles desenvolvidos no ambito do Plano
Municipal de Areas Protegidas, Areas Verdes e
Espagos Livres - PLANPAVEL, defendendo
aprofundamento dos estudos em escala mais
detalhada para compatibilizagdo com os projetos da
Operagao Urbana.

Apresentou ainda segunda proposta relacionada a
ampliacdo das areas verdes e a incorporagdo de
Soluc¢des Baseadas na Natureza (SBN) no territorio
da Operacédo Urbana e de seu perimetro expandido.

Observou que parte significativa das intervengoes
atualmente previstas se concentram no perimetro
principal da Operacdo Urbana, enquanto o
perimetro expandido apresenta potencial para
novas ag¢des ambientais e climaticas.

Defendeu a realizacdo de estudos hidrologicos,
climaticos e microclimaticos para subsidiar a

definicdo das intervencdes mais adequadas,
incluindo  jardins de chuva, corredores
polinizadores, infraestrutura verde e demais

solugdes de drenagem sustentavel.

Ressaltou que tais intervencdes devem ser
precedidas de estudos técnicos especificos para
assegurar sua efetividade e adequada localizacdo.

Comentando a proposta, Antonia Ribeiro
Guglielmi, representante da Secretaria Municipal
de Infraestrutura Urbana e Obras (SIURB), destacou
a importancia da integracdo entre as iniciativas
apresentadas e os cadernos de drenagem ja
elaborados ou em elaboragio para parte do
territorio da Operacao Urbana.

Observou, entretanto, que os estudos existentes
ainda ndo contemplam modelagens detalhadas de
microdrenagem, o que exigira aprofundamento
técnico em articulacdo com a Secretaria Municipal
das Subprefeituras (SMSUB), responsavel pelos
programas de jardins de chuva e pela gestdo da
microdrenagem urbana.

PROPOSTA 04 - EDUARDO DELLA MANNA
- REQUALIFICACAO DA COMPANHIA
ANTARTICA PAULISTA:
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Na sequéncia, Eduardo Della Manna apresentou
proposta relacionada as instalacbes da antiga
Companhia Antarctica Paulista, localizadas na
Mooca.

“Cada vez mais, o territério compreendido pelo
Setor Henry Ford - constituido por quadras de

grandes dimensdes e areas subutilizadas,
apresentando densidades demograficas muito
baixas, descontinuidade do seu sistema de

circulacdo, baixissima permeabilidade, drenagem
deficiente e passivos ambientais relacionados as
atividades industriais anteriormente instaladas - é
ocupado por galpdes desativados ou utilizados por
usos secundarios da cadeia produtiva. Para
revertemos esse quadro de estagnacdo, ¢
fundamental a proposicio de novos padroes e
parametros de uso e ocupagao do solo que, de fato,
reestruturem e requalifiquem urbanisticamente o
territorio considerando sua insercdo em ambito
municipal e metropolitano, com diversidade
funcional e atracio de novas atividades
econdmicas, potencializando vocacdes ja existentes
e estabelecendo novas atividades, especialmente
atividades relacionadas a eventos, cultura, lazer e
entretenimento de carater regional e/ou
metropolitano. E necessario, ainda, criar as
condi¢des necessarias para a atracdo de maior
diversidade  tipoloégica  habitacional,  para
atendimento de variadas faixas de renda e perfis
de moradores, para a instalacdo de atividades de
comércio e servicos de ambito local para
atendimento da populacdo residente prevista,
maior mistura de wusos, de forma que se
desenvolvam na regido atividades durante o dia, a
noite e aos finais de semana, aumento dos niveis
de permeabilidade do solo e de retencao de aguas
pluviais, favorecendo o desempenho da rede de
drenagem, ampliacdo e qualificacdo das conexdes
da malha urbana no sentido leste-oeste, integrando
os tecidos urbanos segregados pela ferrovia e
ampliando as condicoes de mobilidade existentes,
estabelecer parametros e, se possivel, incentivos
urbanisticos visando a remediacio de areas
contaminadas e sua reinsercdo funcional no
ambiente urbano de forma sustentavel e segura,
criacdo de areas verdes e espagos livres de uso
publico, aumentando os indices de permeabilidade
e area verde por habitante, para que funcionem
como locais de convivéncia e relagdes sociais.”

Propos a estruturacdo de projeto de requalificacdo
integral do conjunto industrial utilizando
exclusivamente recursos privados.

Segundo relatou, a proposta contempla usos mistos,
incluindo habitacao, economia criativa, espacos de
convivéncia e areas de fruicdo publica, preservando
os elementos histdricos relevantes do conjunto e
promovendo sua integra¢do com o entorno urbano.

Destacou o potencial de qualificacdo do acesso a
Estacdo Mooca da CPTM, atualmente realizado por
passagem considerada inadequada, bem como a
valorizacdo do patrimonio industrial existente.

Afirmou ainda que a iniciativa poderia atuar como
projeto indutor de transformacdes urbanisticas,
ambientais e econdmicas para toda a regido.

Sugeriu, por fim, que o Grupo de Gestao realizasse
visita técnica ao imodvel para melhor conhecimento
de suas caracteristicas e potencialidades.

PROPOSTA 05 - MARLON RUBIO LONGO -
RECOMPOSICAO DO PROGRAMA DE
INTERVENCOES (SISTEMA DE AREAS
VERDES):

Representando proposta encaminhada por seu
suplente, Marlon Rubio Longo, Elisa Rocha
destacou a necessidade de revisido e atualizacido dos
estudos originais da Operacdo Urbana a luz das
transformagdes ocorridas no territorio desde sua
elaboragdo inicial: “Considerando o tempo
transcorrido entre os estudos da OUCBT e a
aprovacdo da lei, uma série de melhoramentos
viarios foram previamente ocupados por novos
edificios residenciais verticais. Tais implantagoes
inviabilizam parte das conexdes viarias e das areas
verdes propostas pelo programa de intervengdes.
Sugerimos novos estudos da SP Urbanismo visando
a recomposicdo de areas verdes, considerando as
condic¢Oes atuais do territorio.”

PROPOSTA 06 - ELISA ROCHA -
ARTICULACAO COM MANEJO INTEGRADO
DE AGUAS PLUVIAIS:

Apresentou ainda  proposta  complementar
relacionada a adaptacdo climatica e ao manejo
integrado das aguas urbanas, reforcando a
necessidade de revisdo das solugdes previstas para
drenagem, areas verdes e infraestrutura ambiental.

“As mudancas climaticas e recorréncia de eventos
climaticos extremos demandam incremento das
acOes de drenagem nos perimetros da OUC.
Propomos compatibilizar o programa de
intervencdes com os planos e estudos de manejo
de aguas pluviais, bem como definir metas de
arborizacdo e de permeabilidade na OUCBT.”

Defendeu a realizacdo de estudos complementares
capazes de subsidiar a incorporacido adequada de
Solucoes Baseadas na Natureza e demais estratégias
de resiliéncia climatica.

Em resposta as contribuicdes apresentadas,
Tatiana Antonelli Mendonca, da Geréncia de
Planejamento Urbano da SP Urbanismo, destacou
que as questdes levantadas sdo pertinentes e
compativeis com a etapa atual de implementacgéo
da politica publica.

Esclareceu que o Plano Urbanistico e a legislacédo
da Operacdo Urbana estabelecem diretrizes gerais
e programas de intervencdo em escala territorial
ampla, enquanto o detalhamento técnico das
intervengdes ocorrera durante a elaboracdo dos
Planos de Diretrizes de Investimento (PDI).

Ressaltou que essa etapa permitira incorporar
novos estudos, atualizar diagnosticos e promover
a articulagdo necessaria entre os diversos orgaos
da Administracdo Municipal para viabilizacdo das
intervencoes prioritarias.

PROPOSTA 07 - KELLY MAIARA DE LOIOLA
- UM IPIRANGA PARA TODOS:

Por fim, foi apresentada a proposta encaminhada
por Kelly Maiara de Loiola, representante dos
moradores do perimetro da Operagido Urbana.

Denominada “Um Ipiranga para Todos”, a proposta
possui foco principal na regido da Vila Carioca e
busca promover melhorias estruturais, urbanisticas
e sociais voltadas a qualificacdo dos espagos
publicos, a seguranga, a conservacdo urbana e a
melhoria da qualidade de vida da populacéo local.

A proposta foi relacionada aos objetivos da
Operacdo Urbana nas areas de meio ambiente,
habitacdo, mobilidade e acessibilidade, prevendo
integracdo entre novas areas verdes, qualificacdo
urbanistica e articulacio com o futuro parque
previsto na Foz do Corrego Ipiranga e com os

espacos associados ao Parque da Independéncia.

Apds a apresentagdo das propostas encaminhadas
pelos membros do Grupo de Gestdo, a Coordenacéo
registrou que grande parte das contribuicoes
recebidas apresentava convergéncia em torno dos
temas de meio ambiente, drenagem, mobilidade,
qualificacao urbanistica, ampliagdo de areas verdes
e integragéo territorial.

Na sequéncia, Maria José Gullo, representante da
Companhia Metropolitana de Habitacdo de Séo
Paulo (COHAB-SP), realizou esclarecimentos
complementares  relacionados a  proposta
apresentada por Maksuel José da Costa.

Informou que a COHAB-SP esta consolidando o
mapeamento dos empreendimentos habitacionais
localizados tanto no perimetro da Operagdo Urbana
Consorciada Bairros do Tamanduatei quanto em
seu perimetro expandido.

Esclareceu que, em reunido futura, devera ser
apresentada cartografia especifica identificando os
empreendimentos habitacionais existentes, as areas
publicas disponiveis e as iniciativas relacionadas
a habitacdo de interesse social, incluindo projetos
vinculados a parcerias publico-privadas e areas
situadas na regido de Heliopolis.

Destacou a importancia da identificagao territorial
dessas areas para subsidiar o desenvolvimento dos
estudos habitacionais e dos futuros Planos de
Diretrizes de Investimento (PDI).

Encerrado o esclarecimento, Pericles Formigoni
solicitou a palavra para comentar a proposta
apresentada para o complexo da antiga Companhia
Antérctica Paulista, localizado na Mooca.

Manifestou apoio a iniciativa de requalificagdo do
imovel mediante participagdo da iniciativa privada,

reconhecendo seu potencial urbanistico e
patrimonial.
Entretanto, registrou preocupacdo quanto ao

aumento da densidade populacional decorrente dos
novos empreendimentos imobilidrios previstos
para a regiao.

Observou que bairros como Mooca, Bras, Belém
e areas adjacentes vém passando por intenso
processo de adensamento residencial, sem que a
ampliacdo da infraestrutura publica de saude
acompanhe o mesmo ritmo.

Nesse contexto, questionou a possibilidade de
incorporagdo de equipamentos de saude ao
conjunto de intervengdes futuras, seja por meio
da adaptagdo de imoveis existentes, seja por novas
solugdes urbanisticas capazes de atender as
demandas crescentes da populacéo.

Destacou ainda que hospitais e unidades basicas
de saude ja operam com elevada demanda e que
a disponibilidade de 4reas adequadas para
implantacdo de novos equipamentos tende a se
tornar cada vez mais limitada diante da ocupacéo
crescente do territorio.

Em resposta, Eduardo Della Manna agradeceu a
contribuicdo apresentada e destacou que um dos
principais desafios de qualquer projeto de
requalificacdo urbana de grande porte consiste
justamente na definicdo equilibrada dos usos que
comporao o empreendimento.

Defendeu que o conjunto da antiga Companhia
Antarctica Paulista seja estruturado a partir de usos
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diversificados, = contemplando  ndo  apenas
habitacdo, mas também atividades ligadas a satde,
economia criativa, lazer, cultura, comércio e
Servicos.

Segundo ressaltou, a diversidade funcional dos
empreendimentos é fundamental para garantir
vitalidade urbana permanente e adequada oferta
de servicos a populacdo residente e usuaria do
territorio.

Encerradas as manifestagdes, passou-se ao item
seguinte da pauta, referente a apresentacdo da
metodologia para elaboracdo dos Planos de
Diretrizes de Investimento (PDI).

2. INFORMES:

a) ABERTURA DO EDITAL DE
CHAMAMENTO PUBLICO PARA DOACAO
DE ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-
FINANCEIRA (EVEF);

b) ELABORACAO DE PROPOSTAS DE
DIRETRIZES DE INVESTIMENTOS PARA A
OUCBT.

Rita Gongalves (SP Urbanismo) iniciou sua
exposicdo esclarecendo que a Operacdo Urbana
Consorciada Bairros do Tamanduatei ndo constitui
apenas um instrumento de adensamento
imobilidario, mas um sistema integrado de
intervencoes urbanas.

Destacou que as avaliagdes referentes aos impactos
decorrentes do adensamento  populacional,
incluindo necessidades de equipamentos publicos
de saude, educacdo, cultura e demais servicos
urbanos, ja foram consideradas no ambito dos
estudos ambientais que subsidiaram a elaboracéo
da Operacéo Urbana.

Ressaltou que o programa de intervencdes previsto
na Lei n° 18.079/2024 estabelece diretrizes
urbanisticas e investimentos estruturantes para o
territorio, cabendo aos Planos de Diretrizes de
Investimento detalhar a implementacdo dessas
acOes ao longo do tempo.

Explicou que os PDI constituem instrumentos de
gestdo destinados a organizar a aplicacdo dos
recursos arrecadados pela Operacdo Urbana.

Informou que a arrecadacdo ocorrera por meio da
comercializacdo de Certificados de Potencial
Adicional de Construcio (CEPACs), titulos
mobiliarios emitidos conforme regulamentacao da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Esclareceu que, para cada distribui¢do de CEPACs,
devera ser elaborado prospecto contendo a
indicacdo das intervengdes prioritarias e das
destinacdes previstas para os recursos arrecadados.

Nesse contexto, destacou que os PDI terdo papel
central na definicio das prioridades de
investimento, processo que sera desenvolvido
conjuntamente entre SP Urbanismo, secretarias
municipais e Grupo de Gestéo.

Apresentou, em  seguida, as atribuicoes
institucionais relacionadas a elaboracio dos PDL

Informou que as secretarias  municipais
participardao da formulacdo das propostas no
ambito de suas respectivas competéncias,
especialmente nas areas de habitacdo, educagao,
saude, cultura, assisténcia social e patriménio
historico.

A SP Urbanismo cabera estruturar tecnicamente as
propostas de investimento, organizando as etapas
de implantacdo do Programa de Intervencdes e
submetendo-as a deliberacdo do Grupo de Gestao.

Ao Grupo de Gestdo competirda acompanhar a
elaboracdo dos PDI, deliberar sobre prioridades,
conferir publicidade as intervencdes selecionadas e
acompanhar os procedimentos de constitui¢do dos
Conselhos Gestores das ZEIS, quando aplicaveis.

Na sequéncia, foram apresentadas as destinacoes
obrigatdrias dos recursos previstas no artigo 56 da
Lei n°® 18.079/2024.

Conforme estabelecido pela legislagao:

* 35% dos recursos liquidos deverao ser destinados
ao atendimento habitacional;

« 15% deverdo ser destinados a implantacdo e
qualificacio de equipamentos publicos de
educacdo, saude, cultura, esportes, lazer, recreacio
e assisténcia social;

+ 5% deverdo ser destinados a preservacdo do
patrimoénio historico e cultural;

« até 45% poderdo ser destinados aos demais
melhoramentos publicos previstos na Operagao
Urbana.

Rita Gongalves ressaltou que esses percentuais
representam valores minimos obrigatorios e que as
destinacdes podem ser complementadas mediante
utilizacao de outras fontes de financiamento.

Detalhou ainda que os recursos destinados ao
atendimento habitacional poderdo contemplar
aquisicdo de imoveis, produgdo habitacional,
constituicdo de parque publico de habitacdo de
interesse social, desenvolvimento de projetos,
execucdo de obras, trabalho social e atendimento
habitacional transitdrio.

No caso dos equipamentos publicos, destacou que
a legislacdo permite a aquisicdo, restauracdo e
reconversdo de imoveis destinados a usos publicos,
incluindo bens de interesse historico e cultural.

Mencionou como exemplos a antiga Cervejaria
Antarctica Paulista, a Tecelagem Labor e as
Oficinas  Vanorden, imoéveis expressamente
contemplados pelo Programa de Intervencgoes da
Operacao Urbana.

Observou que a implementacdo  dessas
intervencdes podera ocorrer por meio de diferentes
arranjos institucionais e financeiros, inclusive
mediante parcerias entre os setores publico e
privado.

Em seguida, apresentou a logica de composicio
financeira dos investimentos.

Explicou que cada intervencdo de melhoramento
publico exige arrecadacdo suficiente ndo apenas
para sua execucdo direta, mas também para
garantir o cumprimento simultaneo das
destinacdes  obrigatérias  para  habitacao,
equipamentos publicos e patrimonio historico.

Segundo estimativas preliminares, 0s
melhoramentos publicos atualmente previstos
totalizam aproximadamente R$ 4,5 bilhdes, sem
considerar desapropriacdes.

Para viabilizar integralmente esse conjunto de
intervencoes, seria necessaria arrecadacdo liquida

da ordem de R$ 10 bilhoes.

Reconhecendo a baixa probabilidade de obtencédo
integral desse montante apenas por meio da
Operagao Urbana, destacou a importancia da busca
de fontes complementares de financiamento,
especialmente para intervencdes ambientais e de
adaptacdo climatica, passiveis de apoio por
organismos nacionais e internacionais.

Por fim, apresentou o conceito de agrupamento e
faseamento das intervencdes.

Esclareceu que os agrupamentos nio representam
ordem cronoloégica obrigatéria de execucdo, mas
conjuntos de agdes que devem ser planejadas e
implementadas de forma integrada para garantir
efetividade territorial.

Utilizando o setor Cambuci como exemplo,
explicou que a eventual requalificagdo das margens
do Rio Tamanduatei e a reorganizacdo do sistema
viario exigem a execuc¢do simultdnea de diversas

intervencoes complementares, incluindo
alargamentos viarios, conexdes locais, melhorias
urbanisticas, atendimento habitacional,

implantacdo de equipamentos publicos e acdes de
valorizacdo patrimonial.

Ressaltou que os futuros PDI deverdo buscar
integracdo territorial entre essas diferentes frentes
de atuacdo, garantindo que investimentos em
mobilidade, habitacdo, patriménio historico,
equipamentos publicos e qualifica¢do urbana sejam
desenvolvidos de forma coordenada.

Prosseguindo a apresentacdo sobre os Planos de
Diretrizes de Investimento (PDI), Rita Gongcalves
detalhou a légica de agrupamento territorial das
intervencdes  previstas no  Programa de
Intervencdes da Operacdo Urbana.

Esclareceu que as intervencdes ndo devem ser
analisadas isoladamente, mas como conjuntos
articulados de acdes urbanisticas, habitacionais,
ambientais, patrimoniais e de mobilidade, capazes
de promover transformacdes estruturais em
porcdes especificas do territorio.

Utilizando diferentes setores da Operacao Urbana
como exemplos, destacou que a eventual
recuperacdo ambiental do Rio Tamanduatei,
incluindo iniciativas de renaturalizacio e
ampliacado da permeabilidade urbana, exige
simultaneamente a criacdo de novas alternativas de
circulacdo local, reestruturacgio viaria, implantacéo
de parques, atendimento habitacional e provisdo de
equipamentos publicos.

No setor Cambuci, destacou propostas de
requalificacdo dos eixos histéricos das ruas do
Lavapés e da Independéncia, observando que tais
intervengdes poderao ser articuladas com agoes da
Subprefeitura da Sé e de outros érgaos municipais,
ampliando a capacidade de investimento e
execucao.

Ao abordar o setor Vila Carioca, apresentou as
intervengdes previstas para a area da antiga
Petrobras e seu entorno, incluindo a implantagao de
novas vias estruturadoras, parques, equipamentos
publicos e projetos habitacionais.

Ressaltou que as intervengdes deverdo ser
concebidas de forma integrada, associando a
implantacdo de infraestrutura urbana ao
atendimento  habitacional e a qualificacéo
ambiental do territdrio.
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Como exemplo adicional, mencionou a proposta do
Parque Foz do Ipiranga, associada a reconfiguracéo
da Avenida Teresa Cristina e a implantacéo de areas
inundaveis multifuncionais destinadas tanto a
drenagem urbana quanto ao lazer da populacéo.

Em seguida, apresentou intervencdes previstas em
outros setores da Operacdo Urbana, incluindo:

« alargamento da Rua dos Trilhos e implantacdo de
conexoes viarias complementares;

- implantacdo de ciclopassarela junto ao Viaduto
Capitdo Pacheco e Chaves;

« melhorias de conexio entre os bairros da Mooca,
Ipiranga, Vila Prudente e Vila Mariana;

« implantacdo do Parque Capao do Rego;

« criacdo de areas inundaveis associadas aos
corregos  Moinho  Velho, Cassandoca e
Tamanduatei;

« reorganizacdo viaria no setor Henri Ford,
condicionada a futura transformacdo dos usos
industriais atualmente existentes.

Rita Gongalves ressaltou que diversas propostas
incorporam diretrizes previstas em legislagdes
urbanisticas antigas, algumas remontando a década
de 1950, que foram reavaliadas durante a
elaboracdo da Operagdo Urbana.

Segundo esclareceu, cada proposta foi objeto de
analise técnica para verificar sua atual pertinéncia
urbanistica, descartando-se aquelas que perderam
sentido e incorporando-se  aquelas que
permanecem relevantes para a estruturacdo do
territorio.

Na sequéncia, destacou trés iméveis considerados
estratégicos para futuras agdes de reconversdo e
reutilizacdo adaptativa:

« Oficinas Vanorden;
- antiga Companhia Antarctica Paulista;
« Tecelagem Labor.

Observou que, em razdo da magnitude dos
investimentos necessarios para recuperagio desses
conjuntos, a participagdo da iniciativa privada
podera desempenhar papel importante na
viabiliza¢do de usos publicos, culturais, econdmicos
e comunitarios capazes de assegurar sua
preservacdo e sustentabilidade.

Ao final da apresentacdo, também foi exibido
levantamento preliminar dos imoveis atingidos por
intervengdes publicas previstas na Operagéo
Urbana, incluindo parques, melhoramentos viarios
e equipamentos.

Foi esclarecido que a Lei n° 18.079/2024 prevé
mecanismos de incentivo a doacdo de areas

atingidas por melhoramentos publicos,
especialmente em situagbes nas quais a
implantacdo das intervengdes resulte em

valorizagdo imobiliaria e beneficios urbanisticos
para os proprietarios remanescentes.

Encerrada a apresentacdo, Tatiana Antonelli
Mendonca representante da SP Urbanismo
destacou que a principal mensagem do processo
de elaboracido dos PDI consiste na articulacdo
permanente entre os diversos 6rgdos municipais
envolvidos na implementacio da Operacio Urbana.

Ressaltou que o éxito das intervengdes dependera
da compatibilizagdo entre os investimentos da
Operagao Urbana e as programagdes setoriais das
secretarias municipais, bem como da definicao de
prioridades estratégicas capazes de viabilizar os
primeiros leildes de Certificados de Potencial
Adicional de Construcao (CEPACsS).

Também foi ressaltado que as propostas constantes
do Programa de Intervengdes néo foram elaboradas
de forma isolada pela SP Urbanismo, mas
resultaram de estudos técnicos desenvolvidos em
conjunto com diversas secretarias municipais,
submetidos a consulta publica e posteriormente
incorporados a Lei n°® 18.079/2024.

Na sequéncia, Ana Carolina Jacob agradeceu a
participacdo da Geréncia de Planejamento Urbano
(GPU) da SP Urbanismo e destacou a importancia
de sua presenca permanente nas reunides do Grupo
de Gestao, considerando o papel estratégico da area
na implementa¢do da Operacio Urbana.

Aberta a fase de manifestacoes, Eduardo Della
Manna elogiou a metodologia apresentada,
destacando a importancia da adocdo de recortes
territoriais para a aplicacdo dos recursos
arrecadados.

Segundo observou, diferentemente de outros
instrumentos urbanos cujos investimentos tendem
a ser pulverizados, a Operacido Urbana Bairros do
Tamanduatei oferece oportunidade de concentrar
recursos em territorios especificos, permitindo que
a populacdo perceba concretamente os resultados
das intervencoes.

Destacou ainda que a defini¢do das prioridades de
investimento sera fundamental para a elaboracdo
do prospecto a ser submetido a Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM) por ocasido das futuras
distribuicoes de CEPACs.

Também comentou a situacdo do setor Henri Ford,
observando que parte significativa das atividades
industriais  historicamente existentes ja foi
substituida por outros usos, sendo necessario
considerar as transformacoes recentes do territério
durante o processo de implementacdo das
intervencoes previstas.

Na sequéncia, Eduardo Della Manna mencionou
a area da antiga Petrobras, na Vila Carioca,
apontando-a como exemplo de territério com
potencial para concentrar investimentos integrados
em habitacdo de interesse social, areas verdes,
sistema viario e equipamentos publicos.

Em seguida, manifestou-se Maksuel José da
Costa, representante do Conselho Municipal de
Habitacao.

Inicialmente, registrou a importancia da futura
apresentacdo, pela Secretaria Municipal de
Habitacdo (SEHAB) e pela COHAB-SP, dos
empreendimentos habitacionais existentes e
planejados para o territério da Operagao Urbana.

Relembrou que a area da antiga Petrobras constitui
objeto de mobilizacdo social ha aproximadamente
duas décadas e destacou a existéncia de legislacdo
especifica que destina o local prioritariamente a
producédo de Habitacdo de Interesse Social (HIS).

Segundo relatou, movimentos sociais da regido do
Ipiranga e de Heliopolis atuaram historicamente
para assegurar que a area fosse destinada a
producdo habitacional, em substituicdo ao antigo
enquadramento industrial.

Manifestou preocupacdo quanto a algumas
propostas viarias incidentes sobre o territorio e
solicitou esclarecimentos sobre seus impactos sobre
empreendimentos habitacionais ja implantados ou
planejados na regido.

Também ponderou que determinadas propostas
originalmente concebidas ha muitas décadas devem
ser reavaliadas a luz das transformacdes urbanas,
sociais e ambientais ocorridas ao longo do tempo.

Ao comentar as propostas relacionadas ao Rio
Tamanduatei, questionou os possiveis impactos
urbanos e viarios decorrentes de eventual
reconfiguracdo do sistema atualmente implantado
junto a Avenida do Estado, defendendo analise
cuidadosa dos efeitos sobre os bairros adjacentes.

Na sequéncia, Beatriz Messeder Sanches Jalbut,
representante da Associacdo Comercial de Séo
Paulo, agradeceu a apresentacio e destacou
preocupacdo especifica relacionada ao setor Henri
Ford.

Informou que existe previsdo de implantacdo da
futura Linha 16-Violeta do Metré6 na regido,
incluindo instala¢des operacionais e patio de apoio,
sugerindo maior articulacdo institucional entre o
Grupo de Gestdo e o Metr6 para compatibilizacédo
dos projetos.

Observou ainda que o setor Henri Ford permanece
economicamente ativo, registrando
aproximadamente 227 empresas e mais de 15 mil
empregos formais, razdo pela qual eventuais
transformacoes urbanisticas devem ser conduzidas
com cautela e Dbaseadas em diagnosticos
atualizados.

Por fim, manifestou-se Pericles Formigoni. O
representante reforcou a necessidade de reavaliar
criticamente propostas muito antigas,
considerando os impactos contemporaneos das
intervengdes  urbanas.  Também  destacou
preocupacoes relacionadas a gestdo dos residuos
decorrentes de demolicdes e grandes obras, bem
como a compatibilizacdo entre os planos da
Operacgao Urbana e os processos de licenciamento
de novos empreendimentos privados.

Como exemplo, mencionou transformacdes
recentes ocorridas na regido da Mooca e do setor
Henri Ford, observando que a dindmica urbana
frequentemente se altera em ritmo mais acelerado
que o proprio processo de implementacdo das
intervengdes publicas.

Dando continuidade ao debate, Pericles
Formigoni observou que, além da discussdo sobre
as intervencdes urbanisticas, também sera
necessario esclarecer como ocorrerdo 0s processos
de atendimento habitacional, reassentamento e

acesso as futuras unidades habitacionais de
interesse social.
Destacou que muitas familias atualmente

residentes em areas atingidas por melhoramentos
publicos precisardo compreender de que forma
serdo selecionadas e atendidas ao longo da
implementacdo da Operagao Urbana.

Ressaltou, contudo, que tais questdes nido devem
impedir o avanco do projeto, mas exigem
planejamento célere e transparente para evitar que
o crescimento urbano continue ocorrendo de forma
descoordenada.

Em seguida, Maksuel José da Costa informou que
precisaria se retirar da reunido em razdo de
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ocorréncia envolvendo colaborador de sua

entidade.

Solicitou que suas manifestacdes fossem
registradas em ata e que os esclarecimentos
apresentados posteriormente pela equipe técnica
permanecessem disponiveis nas gravagdes e
documentos oficiais da reunido.

Na sequéncia, Maria José Gullo, representante da
COHAB-SP, solicitou que a SP Urbanismo
encaminhe a companhia os estudos preliminares
e mapas disponiveis relacionados as intervencoes
propostas na regido de Heliopolis e Vila Carioca.

Destacou que as areas mencionadas por Maksuel
José da Costa pertencem a COHAB-SP e integram
discussdes historicas vinculadas ao Complexo
Heliopolis.

Segundo relatou, a companhia vem desenvolvendo
estudos e acdes voltadas a regularizagao,
urbanizacdo e qualificacio habitacional do
territorio, razdo pela qual considera importante
compatibilizar os projetos da Operacdo Urbana com
os planejamentos habitacionais ja em andamento.

Como exemplo de integracdo institucional,
mencionou a experiéncia da Operacdo Urbana
Agua Espraiada, destacando a importancia de
articular intervengdes urbanisticas, ambientais e
habitacionais para evitar solu¢des fragmentadas.

Ana Carolina Jacob informou que a apresentacio
sera disponibilizada a todos os membros do Grupo
de Gestao, incluindo a COHAB-SP, e registrou que
as contribuicdes encaminhadas pelos conselheiros
ja foram incorporadas ao material de trabalho da
Geréncia de Planejamento Urbano (GPU) da SP
Urbanismo.

Em seguida, Eduardo Della Manna fez breve
observacdo sobre os custos de desapropriacédo
associados as intervengdes previstas.

Sugeriu que as estimativas de desapropriagdo sejam
incorporadas desde ja as proje¢des financeiras da
Operagao Urbana, uma vez que, em experiéncias
anteriores, esses custos representaram parcela
significativa dos investimentos necessarios.

Em resposta, Rita Gongalves esclareceu que a
Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e
Obras (SIURB), em conjunto com a SPObras, esta
atualizando os custos das intervengdes previstas,
incluindo as estimativas de desapropriagao.

Informou que, em alguns casos, os custos de
desapropriagdo  podem  representar  parcela
expressiva do valor total das intervengoes.

Contudo, destacou que a legislagdo urbanistica
oferece mecanismos que podem reduzir esse
impacto, especialmente em grandes glebas
submetidas a parcelamento urbano.

Explicou que, no Municipio de Sdo Paulo, glebas
de grande dimensdo devem destinar percentual
obrigatorio de suas areas para arruamento, areas
verdes e equipamentos publicos, transferindo essas
parcelas ao dominio municipal sem onus.

Segundo ressaltou, a transformacdo de antigas
areas industriais para novos usos tende a gerar
oportunidades de obtencdo de areas publicas por
meio desses instrumentos urbanisticos.

Retomando as criticas as propostas viarias
historicas, Rita Gongalves enfatizou que nenhum

alinhamento antigo foi simplesmente reproduzido
no plano atual.

Todas as propostas herdadas de legislacoes
pretéritas foram reavaliadas tecnicamente,
mantendo-se apenas aquelas consideradas ainda
pertinentes e eliminando-se as solucoes entendidas
como desatualizadas ou inadequadas as condigdes
atuais da cidade.

Em relacio ao destamponamento do Rio
Tamanduatei, esclareceu que o objetivo ndo é
transferir o trafego de passagem para os bairros,
mas reorganizar a circulacdo local, mantendo a
Avenida do Estado como principal eixo de trafego
de maior capacidade.

Informou que os estudos de mobilidade integrantes
do EIA/RIMA avaliaram os impactos dessas
mudancas viarias e subsidiaram as propostas
apresentadas.

Na sequéncia, Rita Goncalves apresentou reflexdo
mais ampla sobre o conceito de intervencoes
urbanas regenerativas.

Defendeu que a cidade precisa avancar na
recuperacdo ambiental de seus corpos d’agua, na
ampliacdo de areas verdes e na redugdo de
infraestruturas urbanas que fragmentam o tecido
urbano.

Mencionou que a regido do Tamanduatei apresenta
forte presenca de superficies impermeaveis e
escassez de arborizacdo em razdo de seu historico
fabril e industrial, o que contribui para a formacéo
de ilhas de calor.

Segundo argumentou, iniciativas como o
destamponamento do rio, a recuperagdo ambiental
de areas degradadas, a qualificagdo do Parque Dom
Pedro II e a revisdo de estruturas viarias elevadas
devem ser compreendidas como parte de um
esforco geracional de transformacdo urbana e
ambiental da cidade.

Destacou ainda que os projetos desenvolvidos pela
equipe técnica incorporam solugdes baseadas na
natureza e buscam restabelecer maior relacdo da
populacdo com o Rio Tamanduatei e seus espagos
lindeiros.

A Ana Carolina Jacob, representante da SP
Urbanismo, agradeceu os esclarecimentos e
registrou que o debate foi relevante para explicitar
as diferentes visdes existentes sobre a
implementacdo da Operagido Urbana.

Na sequéncia, foi apresentado informe sobre o
chamamento publico para recebimento de doacéo
destinada a elaboracdo do Estudo de Viabilidade
Econoémico-Financeira (EVEF).

Foi informado que o edital foi publicado no més
de maio de 2026, permanecendo aberto até 9 de
junho de 2026, e que o estudo sera fundamental
para subsidiar a estruturacdo financeira da
Operagao Urbana e a elaboracdo dos materiais a
serem submetidos a Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM).

3. Outros Assuntos

Por fim, Vladir Bartalini iniciou manifestacio
final propondo reflexdo sobre o ritmo das reunides
do Grupo de Gestdo e sobre a necessidade de
aprofundar o acompanhamento das etapas de
implementacdo da Operacdo Urbana, destacando a
importancia do trabalho conjunto entre os

membros do colegiado e as equipes técnicas da SP
Urbanismo: “Nossas reunides ordinarias ocorrem
trimestralmente. Entretanto, diante da etapa atual
dos trabalhos, considero importante reduzir esse
intervalo. Temos pela frente a elaboracdo do
Prospecto da Operacdo Urbana, documento que
devera definir as intervencdes prioritarias para o
territorio. Para esse momento, realizar reunioes
apenas a cada trés meses parece insuficiente.
Proponho, portanto, que passemos a realizar
reunides extraordinarias com intervalo aproximado
de 45 dias.

Além disso, considero importante que, a
semelhanca do que ocorreu hoje com a
apresentacdo da Secretaria Municipal de Cultura,
possamos ouvir outros Orgdos municipais que
atuam no territorio.

Sugiro inicialmente a participacdo da Secretaria
Municipal do Verde e do Meio Ambiente e da
Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e
Obras - SIURB, especialmente para tratar dos temas
de drenagem urbana e areas verdes e em uma
proxima reunidao, SEHAB e COHAB.

Isso permitira compreender quais agdes e
investimentos ja estdo previstos para a regido e
de que forma a Operacdo Urbana podera atuar de
forma complementar.

Também podera auxiliar na definicdo dos recortes
territoriais prioritarios para intervencao.

Minha proposta é que mantenhamos as reunides
ordinéarias e realizemos reunides extraordinarias
intermediarias até o final do ano.

Posteriormente, poderiamos ouvir também
representantes das areas de habitacdo e de outras
politicas publicas relacionadas as destinacoes
obrigatoérias de recursos.

Com isso, teriamos melhores condi¢des de definir,
nos proximos meses, quais intervencgdes deverdo
ser consideradas prioritarias e contribuir de forma
mais efetiva para a elaboracido do Prospecto e do
Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira.”

Rita Gongalves complementa que, considerando a
existéncia de destinacdes obrigatdrias de recursos,
entende-se ser importante ouvir também
representantes da Secretaria Municipal de Cultura,
da Secretaria Municipal da Saude, da Secretaria
Municipal de Educacéo, da Secretaria Municipal de
Esportes e Lazer e da Secretaria Municipal de
Assisténcia e Desenvolvimento Social (SMADS).
Essa interlocucdo permitira conhecer os planos,
programas e acdes em desenvolvimento por essas
pastas, possibilitando a articulacdo  das
intervengdes da Operagdo Urbana com iniciativas
ja previstas pela Administracdo Municipal. Dessa
forma, o Grupo de Gestdo contard com melhores

subsidios para definir as prioridades de
investimento e a localizacio das demais
intervencodes no territorio.

Ana Carolina  Jacob propdem um

encaminhamento considerando as colocacdes do
Vladir e da Rita: Realizar uma reunido
extraordinaria intermediaria e manter a proxima
reunido ordinaria para o final de agosto.

‘A equipe avaliard o calendario institucional,
especialmente em razdo de compromissos
relacionados aos processos eleitorais em curso.

A principio, trabalharemos com a possibilidade de
uma reunido extraordinaria no final de julho.
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Nessa reunido, poderemos ouvir representantes da
Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente
e da SIURB.

Na reuniéo ordinaria de agosto, incluiremos a pauta
de habitacdo e também temas relacionados as
destinacdes obrigatorias de recursos.
Posteriormente, realizaremos nova reuniio
extraordinaria para ouvir representantes de outras
secretarias envolvidas nesses temas.”

Ana Carolina Jacob questiona se todos os
representantes estdo de acordo. Apds a
manifestacdo  favoravel dos  participantes,
complementa: “Entdo avaliaremos o calendario e
encaminharemos a data da reunido extraordinaria
prevista para o final de julho. Essa reunido tera
como foco principal os temas de drenagem urbana
e areas verdes.”

As 16h59, nio havendo mais assuntos a tratar, a
reuniao foi encerrada.

REPRESENTANTES GGOUCBT PRESENTES
PODER PUBLICO

1. Sao Paulo Urbanismo | SPURBANISMO
Titular: André Goncalves dos Ramos

Suplente: Ana Carolina André Machado Siméo
Jacob

2. Secretaria Municipal de Urbanismo e
Licenciamento | SMUL | COORDENACAO

Titular: Vladir Bartalini
4. Secretaria de Governo Municipal | SGM
Suplente: Marcelo Pedro Mombelli

5. Secretaria Municipal do Verde e Meio
Ambiente | SVMA

Titular: Paula Victoria Santos Gongalves de Souza

6. Secretaria Municipal de Infraestrutura
Urbana e Obras| SIURB

Titular: Antonia Ribeiro Guglielmi

7. Departamento do Patrimonio Historico |
SMC/DPH

Suplente: Marcelo Leite

8. Subprefeituras | SUB SE
Titular: Clarissa Alves Francisco

8. Subprefeituras | SUB MOOCA
Titular: Flavio Augusto de Andrade
SOCIEDADE CIVIL

1. Entidades académicas ou de pesquisa -
CHAPA USJT + IAB

Titular: Elisa Ramalho Rocha

2. ENTIDADES EMPRESARIAIS - Associacao
Comercial de Sao Paulo

Titular: Beatriz Messeder Sanches Jalbut

Suplente: Eduardo Della Manna

3. Conselho Participativo Municipal | CPM

Suplente: Deyse Flavia do Nascimento - CPM Vila
Prudente

Suplente: Péricles Formigoni - CPM Mooca

4. Conselho Municipal de Habitaciao | CMH
Titular: Maksuel José da Costa

5. Moradores

Titular: David Carlos Silva Garcia

AUSENTES: Secretaria Municipal de Habitacéo,
Subprefeitura Vila Prudente, Instituto Fabi Dias,
Representantes dos trabalhadores de Empresas,
Representante do CPM Ipiranga.

AUSENCIA JUSTIFICADA: Igor Lopes Gantus
(SUB IPIRANGA), Wang Kim do Espirito Santo
(CPM Sé) e Sonia Aparecida da Cruz (CMH).

NOTA: Apresentacdo e gravacdo da reunido
disponiveis no site da SP Urbanismo

Empresa de Cinema e
Audiovisual de Sao Paulo

Presidente: Anna Paula Montini

Rua Libero Badard, 293 - conjunto 22 B -
11 3397-0000

E-MAIL: contato@spcine.com.br

GESTAO DE FOMENTO

Despacho | Documento: 161070282

Despacho
DESPACHO

I -A vista dos elementos contidos no presente
processo, em especial as informacdes em docs
160259071, 160259075 €160259079, que adoto como
razdo de decidir observadas as formalidades legais
e cautelas de estilo com fundamento na Lei Federal
n° Lei Federal n° 4.320/64 e Decreto n.° 64.904/
2026 , com fundamento nos artigos 27, §3°, e 30,
inciso II, alinea "e", da Lei Federal n° 13.303/
2016. em especial, a manifestacdo da Assessoria
Juridica desta Pasta, doc.: 161064467, para cobertura
das despesas AUTORIZO a emissdo de Nota de
Empenho Ordinario no valor total de R$
140.000,00 (cento e quarenta mil reais), em
favor da empresa ECOFALANTE, inscrita no
CNP]J sob n° 05.678.997/0001-57, para o periodo
de 12 (doze) meses, cujo objeto é a contratagio
por inexigibilidade de licitacdo para patrocinio via
emenda parlamentar.para a realizacdo do projeto
"15° Mostra Ecofalante de Cinema", realizada
entre os dias 27 de maio a 10 de junho de 2026.,
conforme proposta doc 160259071. e cronograma
fisico-financeiro 160259075, onerando a dotacdo
orcamentarial5.10.13.392.4032.6.702.3.3.90.39.00
e demais empenhamentos e cancelamentos que
vierem a ocorrer, respeitando-se o principio da
anualidade.

II. O controle da execucao serd pelos servidores
Deborah Vilela Blake Piller - RF x209089, como
gestor, Erika Hobo - RF x370105, como fiscal titular

e Deborah Vilela Blake Piller - RF x209089 - como
suplente.

II - PUBLIQUE-SE; encaminhando-se, a seguir, a
SPCINE/GEG, para adocdo das providéncias
subsequentes cabiveis e ap6s a SPCINE/CONT.

Emiliano Zapata
Diretor de Inovagdo e Negocios Criativos

Luan Felipe

Diretor de Governanca, Controle Interno e
Representante dos Empregados

POLITICA NACIONAL ALDIR BLANC
Despacho | Documento: 161136621

INTERESSADO: EMPRESA DE CINEMA E
AUDIOVISUAL DE SAO PAULO S.A. - SPCINE.

ASSUNTO: Contratacio de Asssistente de
Producdao Executiva Cineclube 2025 - VINICIUS
MONTEIRO DOS SANTOS 41689339896,

OBJETO: Designagdo do(a) Gestor(a) e Fiscal do
Contrato.

DESPACHO

A vista dos elementos contidos no processo, em
especial as informagdes de docs.146387245,
146445483, 146842566, 146787241, 153600167 e
153622713 que adoto com razdo de decidir e com
fundamento no artigo 117 da Lei Federal n°® 14.133/
2021, artigo 121 do Decreto n° 62.100/22,
DESIGNO:

I - Encaminho o presente para solicitar a retificacio
dos responsaveis pelo contrato, conforme segue:
Os servidores Leandro Finotti Pardi, x439913, como
gestor, Livia Fusco Rodrigues, x348797, como fiscal
titular e Leandro Finotti Pardi, x439913, como
suplente. Contrato n.° 381/2025/Spcine, celebrado
com a VINICIUS MONTEIRO DOS SANTOS
41689339896, inscrita no CNPJ sob n.° 33.595.572/
0001-10.

2. PUBLIQUE-SE, encaminhando-se, a seguir, de
volta a esta unidade para prosseguimento das
providéncias cabiveis.

INTERNACIONAL

Despacho Autorizatério | Documento:
159964930

INTERESSADO: EMPRESA DE CINEMA E
AUDIOVISUAL DE SAO PAULO S.A. - SPCINE

ASSUNTO: Emissdao Nota de Empenho -
Contratacdo Empresa AFCI - Association of Film
Commissioners International

DESPACHO

I -A vista dos elementos contidos no presente
processo, em especial as informacdes em
Justificativa da area técnica responsavel (156988074)
e o Parecer Contabil ( 159616691), o Parecer
Financeiro (159651449), que adoto como razdo de
decidir observadas as formalidades legais e cautelas
de estilo com fundamento na Lei Federal n° 4.320/
64 e no Decreto n.° 64.904/2026, com fundamento
no no artigo 29, inciso II, da Lei n° 13.303/2016
em especial, a manifestacdo da Assessoria Juridica
desta Pasta, doc.: 159922365, para cobertura das
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