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Ao vigésimo quinto dia do mês de março de 2026 às 12:00h, foi realizada via videoconferência 

Plataforma TEAMs – a Trigésima Quinta Reunião Extraordinária do Conselho Gestor do Fundo 

Municipal de Saneamento Ambiental e Infraestrutura - FMSAI. (1) Instalação da 3ª Reunião 

Extraordinária. Havendo quórum, a reunião foi instalada pelo Presidente do Conselho Gestor do 

FMSAI – Secretário Municipal de Habitação – Sidney Cruz, que cumprimentou a todos registrando 

a presença: do Conselheiro Titular da Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras –

Secretário Marcos Monteiro, do Conselheiro Suplente da Secretaria Municipal de Habitação –

SEHAB – Secretário Adjunto Carlos Vianna, do Conselheiro Suplente da Secretaria do Governo 

Municipal – SGM – Secretário Adjunto Fábio Lepique, do Conselheiro Suplente da Secretaria 

Municipal da Fazenda – SF – Secretário Adjunto Fabiano Martins de Oliveira, da Conselheira 10 

Suplente da Secretaria Municipal de Gestão – SEGES – Secretária Adjunta Regina Maria Silverio, 

da Conselheira Suplente da Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento – SMUL –

Secretária Adjunta Julia Jereissati, do Conselheiro Titular do Conselho Municipal de Política 

Urbana – CMPU – sr. André Delfino, da Conselheira Suplente do CMPU – srª Viviane Manzione 

Rubio, do Conselheiro Suplente do Comitê Municipal de Segurança Hídrica – CMSH – sr. Ricardo 

Nagliati Toppan, do Conselheiro Suplente do Conselho Municipal do Meio Ambiente e 

Desenvolvimento Sustentável – CADES – sr. Alessandro Azzoni, da Conselheira Suplente do 

Conselho Municipal de Habitação – CMH – srª Orlandina de Oliveira Matias, e do Secretário 

Executivo do Conselho Gestor do FMSAI – Ivan Shirahama. Além dos Conselheiros participaram 

como convidados: a Chefe de Gabinete da Secretaria Municipal das Subprefeituras – SMSUB – 20 

Cintia Grecov, do Assessor Chefe de SMSUB/ATOS Fernando Elias, da Assessora Técnica de 

SMSUB/ATOS srª Mariana Soares, do Diretor Financeiro da Secretaria Municipal de Infraestrutura 

Urbana e Obras – SIURB – Clayton Carmo, do assessor de SEHAB/CFT Caio Vinícius Cordeiro, do 

Chefe de Gabinete Substituto de SEHAB sr. Alan de Paula, além de técnicos convidados das 

Secretarias. O Presidente do Conselho passou a palavra ao Secretário Executivo para a 

apresentação da reunião. Passou à apresentação dos pontos da pauta da reunião, a Conselheira 

Suplente de CMPU, antes da entrada do Conselheiro Titular, solicitou o adiamento das 

Deliberações por conta do curto prazo para análise das planilhas, o Secretário Executivo informou 

que o prazo regimental para a convocação de reuniões extraordinárias é de cinco dias, o que foi 

respeitado, e que a Secretaria Executiva entrou em contato com os Conselheiros e se colocou à 30 

disposição para prévias. O Presidente do Conselho colocou para votação o adiamento, o que foi 

negado pela maioria. Prosseguiu-se então para (2) Assuntos para Conhecimento: Posição do 

FMSAI em 28/02/2026: Apresentou os valores aprovados pela Resolução 106 para o Plano 2026: 

R$ 113.004.000,00 para a SEHAB, dos quais foram empenhados R$ 70.505.276,91, sem 

liquidação; R$ 75.162.939,00 para a SIURB, dos quais R$ 28.490.887,50 foram empenhados e R$ 

33.241,17 liquidados; R$ 15.510.517,00 para a SMSUB, ainda sem empenhos; e R$ 15.710.516,00 

para a SVMA, ainda sem empenhos. Totalizando R$ 219.387.972,00 aprovados, dos quais R$ 
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98.996.164,81 empenhados e R$ 33.241,17 foram liquidados. O Secretário Executivo apresentou 

a posição financeira do Fundo, que iniciou o Exercício com R$ 148.248.074,74 de saldo em 

caixa, tendo Restos a Pagar inscritos no montante de R$ 79.828.143,19, dos quais R$ 40 

51.326.957,56 foram pagos, e R$ 2.542.644,87 cancelados, restando um Saldo a Pagar de R$ 

25.958.540,76. Apontou que existe um superávit de R$ 29.378.892,22 e destacou também que 

esse ano foi o primeiro que o FMSAI teve Desvinculação de Recursos para o Tesouro, no montante 

de R$ 20.970.854,81. Informou que ainda não houve repasse ao Fundo pela SABESP neste 

exercício, uma vez que ocorrem trimestralmente e trinta dias após a publicação dos Balanços da 

Companhia. Os rendimentos financeiros e outras Receitas totalizaram R$ 10.237.714,65. Se 

considerados todos os Empenhos a serem pagos no ano, a posição do Fundo é de negativos R$ 

127.620.018,51, mas ressaltou que essa não é a posição financeira, e que teremos os quatro 

repasses do ano, o Fundo tinha em caixa na data de corte R$ 86.008.090,35. Passou para os 

Informes, o primeiro sobre o (3a) Acórdão do Tribunal de Contas do Município - TCM sobre as 50 

Contas do Exercício de 2022, Processo TC/010106/2023 - ACO-UTR-771/2025, que fez 4 

recomendações: “1. Busque aperfeiçoar as conciliações e controles necessários a fim de evitar 

eventos de Superavaliação das Receitas”, explicou que na ocasião houve o caso de um recurso 

que constou como Receita no Sistema Orçamentário, mas que não entrou na conta do Fundo de 

imediato, ficando no Tesouro, o que só foi regularizado posteriormente; “2. Busque a recomposição 

das Inadimplências junto à Fazenda Municipal, da dedução acumulada de 2022.”, explicou que 

existem tratativas para tal recomposição; “3. Confirme a devolução, em janeiro de 2023, deduzido 

de Inadimplências da Urbia, uma Concessão”, apontou que estão em contato com SVMA e 

SABESP para verificar o ocorrido; “4. Observe que as Prestações de Contas do FMSAI dos 

exercícios findos, devem ser apreciadas pelo Conselho Gestor do fundo, no menor tempo 60 

possível.” Apontou que estão trabalhando para melhorar esse prazo, e destacou dificuldades como 

prorrogação de prazo para pagamentos de Restos a Pagar e de documentação pelas Secretarias 

Executoras. O segundo informe foi sobre a (3b) Nova Composição do Conselho Gestor do 

FMSAI, o Presidente do Conselho Gestor deu as boas-vindas ao novos Conselheiros, destacou a 

importância do Fundo e de seu Conselho e apresentou nominalmente os Conselheiros recém 

indicados: do CMH os Representantes, designados pela Portaria SGM 34 de 02 de março de 2026 

–  Titular: Srª Paulina Maria da Silva / Suplente: Srª Orlandina Rodrigues de Oliveira Matias; do 

CMPU os representantes, indicados pela Portaria SGM 24 de 18 de fevereiro de 2026, Titular: Sr. 

André Delfino da Silva / Suplente: Srª Viviane Manzione Rubio; e do CMSH os representantes, 

designados pela Portaria SGM 39 de 10 de março de 2026, Titular: Srª Amanda de Almeida Ribeiro 70 

/ Suplente: sr. Ricardo Nagliati Toppan. Passou-se Assuntos para Deliberação: (4) Aprovação 

Plano FMSAI Modificado com referendo das autorizações Ad Referendum 2025, o Presidente 

do Conselho Gestor passou a palavra ao Secretário Executivo, que apresentou um breve histórico 

sobre as modificações, esclareceu que no dia 17 de dezembro de 2025 ocorreu a 20ª Reunião 
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Ordinária do Conselho Gestor, na qual foi aprovado o Plano de Investimentos Modificado para 

2025, e que após a reunião no final do Exercício, foi constatado que havia recursos para uma ação 

da COHAB que não seria executada no Exercício, desta forma, o Presidente autorizou a 

suplementação dos R$ 15 milhões para ações da SIURB para otimizar a utilização de recursos do 

Fundo e executar obras de drenagens, e também foi constatado que SMSUB não utilizaria o 

montante de R$ 1.4 milhões de sua dotação, portanto, o Presidente autorizou o remanejamento 80 

desses valores para a dotação do Programa Mananciais, que é um Programa de Urbanização na 

região dos Mananciais da Cidade. E apresentou a Minuta da Resolução 107, que foi enviada 

previamente aos Conselheiros, com a nova configuração do Plano de Investimentos de 2025 com 

as modificações citadas. O Conselheiro Titular do CMPU questionou o tempo hábil para análise 

da documentação enviada, e pediu maiores informações, por exemplo, sobre o porquê da não 

execução por COHAB. O Presidente do Conselho explicou que antes da entrada do Conselheiro 

o Conselho havia sido questionado pela Suplente sobre esse tempo, e que o adiamento foi negado, 

destacou que as reuniões são convocadas dentro dos prazos regimentais. O Secretário Executivo 

reafirmou que a Secretaria se colocou à disposição no Ofício de convocação, e tentou contato com 

os novos Conselheiros para realização de prévias, o convite continua aberto, e destacou que a 90 

aprovação é referente apenas às duas modificações, não ao Plano todo, que foi aprovado no ano 

passado por outros Conselheiros. A Conselheira Suplente do CMPU afirmou que a intenção não 

é de se criar obstáculos, mas sim de participar da melhor maneira. O Secretário Executivo 

ressaltou a importância da dessa participação ativa da sociedade civil, destacou a atuação dos 

Conselheiros do CMPU, a suplente como professora doutora da Universidade Mackenzie, com 

trabalho na área de urbanização de assentamentos precários, com um livro recente sobre 

sustentabilidade nesses assentamentos, e o titular bastante atuante com o Movimento de Defesa 

das Favelas. Colocou a Secretaria Executiva à disposição, destacou que é buscada a 

transparência ativa, os balanços são publicados mensalmente, e por iniciativa própria foi colocada 

lista e localização das ações aprovadas e executadas, ainda que numa versão simples. Passada 100 

para deliberação, a Resolução 107 foi aprovada por unanimidade. Passou-se para (5) 

Aprovação do Plano de Investimentos Modificado FMSAI Exercício 2026, o Secretário 

Executivo apresentou a Minuta da Resolução enviada previamente aos Conselheiros, explicou que 

a primeira parte se refere à autorização efetuada “ad Referendum” para viabilizar o remanejamento 

de valores da dotação de obras do Programa Mananciais, para a dotação de Serviços Técnicos, 

sem alterar o valor aprovado para a SEHAB, de R$ 113 milhões, apenas para inserir os serviços 

como Gerenciamentos e trabalho social. A segunda parte se refere à suplementação dos R$ 29 

milhões do superávit em dotações da SIURB de intervenções no sistema de drenagem. Destacou 

ainda que a resolução 106 tinha valores aprovados sem obra específica na dotação de SMSUB, a 

Resolução 108 é para definir duas ações da Secretaria. Passou-se a palavra à Assessora de 110 

SMSUB/ATOS que apresentou a proposta de sua Secretaria, destacou que os valores das 
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dotações permanecem os mesmos, e apresentou as duas ações propostas, que já constavam no 

Plano de 2025, a saber: “Drenagem na Rua Abílio Soares x Rua Curitiba”, Sub de Vila Mariana, no 

valor para o exercício de R$ 1.3 milhões e “Obras de contenção de fundo de Vale Rua Luis 

Garambeu”, Sub de Itaim Paulista, no valor para o exercício de R$ 4.6 milhões. E explicou que o 

restante do valor aprovado será definido. Encerrada a apresentação, passou-se a palavra ao 

Diretor de SIURB, que apresentou a proposta de sua Secretaria para o incremento do valor do 

superávit, apresentou planilha destacando em quais obras os valores seriam suplementados, a 

saber: Morro do “S” reservatório, Drenagem Rua Chico Pontes, Reservatório Mooca-2, Canalização 

Córrego Jacupeval, Córrego Dois Irmãos, Córrego Rodeio, Córrego Rodeio 2, e a inclusão da obra 120 

Córrego Aparecido Andrade, em Projetos: Galerias Córrego Buracão, Reservatório Água Vermelha 

e Projetos do Plano Municipal de Redução de Riscos, e as ações de Compensações Ambientais. 

Encerrada a apresentação, o Secretário Executivo apresentou a Minuta da Resolução e como 

ficarão as dotações orçamentárias. O Presidente do Conselho Gestor passou para a deliberação, 

a Resolução 108, que referenda a modificação autorizada pelo Presidente e aprova a 

modificação no Plano de Investimentos do FMSAI, com superávit, Exercício 2026 foi 

aprovada por unanimidade. A configuração do Plano de Investimentos Modificado para 2026 

apresentou os seguintes valores: a) para a SEHAB, o montante global de R$ 113.004.000,00 

sendo: para Ação de Trabalhos Social: (Serviços Técnicos) R$ 1.000,00, Ampliação Reforma e 

Requalificação de Conjuntos (Obras) R$ 1.000,00;  para Provisão Habitacionais (obras) R$ 130 

1.000,00, Regularização Fundiária (Serviços) R$ 1.000,00, Urbanização de Favelas (obras) R$ 

1.000,00, Mananciais - Ação Trabalho Social (serviços) R$ 1.000,00, Mananciais - Ampliação e 

Reforma de Conjuntos (obras) R$ 1.000,00, Mananciais - Provisão Habitacional (obras) R$ 

1.000,00, Mananciais - Regularização Fundiária (serviços) R$ 1.000,00, Mananciais - Urbanização 

de Favelas (obras) R$ 73.937.687,68, e Mananciais - Urbanização de Favelas (serviços) R$ 

39.057.312,32; b) para SIURB o montante de R$ 104.541.831,23 sendo, para Intervenções no 

Sistema de Drenagem: (obras) R$ 84.725.884,93, (serviços técnicos) R$ 8.215.946,30, (Aquisição 

de áreas) R$ 5.000.000,00, e (Compensações Ambientais) R$ 6.600.000,00; c) para a SMSUB o 

montante de R$ 15.510.517,00, sendo R$ 9.510.517,00 para Intervenções no Sistema de 

Drenagem e R$ 5.000.000,00 para Obras em Áreas de Riscos Geológicos - Preventivas e R$ 140 

1.000.000,00 para Obras em Áreas de Riscos Geológicos - Emergenciais; e d) para SVMA o 

montante de R$ 15.710.516,00, sendo R$ 9.707.516,00 para Obras em Construção de Parques 

Urbanos e Lineares, R$ 5.800.000,00 para Ampliação, Reforma e Requalificação de Parques 

Urbanos e Lineares, R$ 202.000,00 Obras em Construção e Implantação de Unidades de 

Conservação, R$ 1.000,00 para Ampliação, Reforma e Requalificação de Unidades de 

Conservação; totalizando 248.766.864,23 para o FMSAI 2026. O Presidente do Conselho reforça 

as boas-vindas ao novos Conselheiros, agradece a participação de todos, e, nada mais a tratar, 

encerra a reunião às 13h. 
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